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Synen pa arbete

Prestations- kontra relationskultur - Prestationskultur = tidsfixering. Nagot som
k&nnetecknar ménniskor som &r praglade av en prestationskultur &r att de &ar tidsfixerade.
Relationskultur = tidsflexibilitet. M&nniskor praglade av en relationskultur ar ofta
tidsflexibla. Man delar inte upp arbete och familjeliv med vattentata skott emellan. Olika satt
att visa respekt for andra manniskor: Medan manniskor fran prestationskulturer anser att man
visar sina medmanniskor respekt genom att komma i tid och halla vad man lovat, anser
manniskor fran relationskulturer att man visar respekt genom att ta sig tid for dem man har
framfor sig i stunden.

Fakta och information — | prestationskulturer &r fakta det allra viktigaste, och fakta skall
helst presenteras pa ett strukturerat satt, helst skriftligt. Malet med en presentation &r att
motparten ska fa reda pa allt som hon eller han behover veta, sa att personen inte behover
stdlla s manga fragor.

| en relationskultur &r det viktigt att stalla manga fragor och skapa en livlig diskussion. Det
signalerar engagemang och intresse. Muntlig dialog &r en viktig del av relationsbyggande och
kan inte ersattas av enbart skriftligt formedlad information.

Gruppkultur och arbete — kontakter och natverk ar allt — I gruppkulturer &r det viktigt att
ta hand om varandra i gruppen. | féretag kan man traffa pa personer pa héga befattningar som
verkar sakna viktiga kunskaper. Sadana personer kan ha fatt sina positioner pa andra meriter
an kompetens, de kan vara viktiga for att ge foretaget status. De forvantas ibland inte kunna ta
beslut eller gora affarer.

Synen pa foraldraskap och omsorg — Normer som gor kvinnan ensamt ansvarig for att ta
hand om barnen — tillsammans med den svenska féraldraforséakringens utformning
(familjeniva) — bidrar till en fordrojning av sprakinsatser, utbildning, praktik och andra
etableringsinsatser.

Synen pa arbete och arbetsuppgifter — Synen pa vad som utgor ett “legitimt” arbete skiljer
sig. Exempelvis en kvinna som & hemma och tar hand om barnen och hushallet och som sjélv
anser att hon arbetar heltid och att det dessutom ar meningsfullt arbete — det & mannens
ansvar att forsdrja familjen. For en del ar det naturligtvis inte otédnkbart att kvinnor
forvarvsarbetar. Men det finns ocksa starka forestallningar om vilka yrken som &r kvinnliga
respektive manliga. Det finns ocksa forestallningar om vilka arbetsuppgifter som ar lampliga
for en kvinna, samt forestallningar om vilka relationer mellan kénen som ar lampliga
respektive olampliga pa en arbetsplats.

Synen pa forsorjning, beroende och ansvar — Den svenska Statsindividualism verkar
generellt fraimjande for arbetskraftsdeltagande. Minskar beroendeskap till andra manniskor
och okar forutsattningar till egen forsérjning. Men den bygger pa normen att oberoendeskap
ar vardefullt och viktigt! I kontrast till kulturer dar det mellanménskliga beroendet uppfattas
som naturligt.
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Arbetsmarknadsintegration

Integration

« Nationalencyklopedin - Integration betecknar inom samhallsvetenskap och
politisk debatt en forening av skilda delar till en storre helhet. Ordet kan
anvandas for att beteckna ett dnskat mal eller tillstand av enhet som man vill
na, men aven de processer som kan leda till malet.

« Integration inom samhéllets olika omraden: arbetsmarknadsintegration,
politisk integration, social integration, integration i civilsamhallet, etc.

« Statistisk / kvantitativ / objektiv integration — matbar. Sysselsattningsnivaer,
valdeltagande, medlemmar i féreningar, etc.

 Kuvalitativ, subjektiv integration — upplevelsen av att tillhéra och vara en del
av majoritetskulturen, generellt och nationellt (landet Sverige?), eller lokalt:
en arbetsplats, en férening, etc.

« Hoga matt pa kvantitativ integration behdver inte sammanfall med héga matt
pa kvalitativ integration.
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Arbetsmarknadsintegration

Soderkdping var bast pa integration 2013 utifran forskarna Charlotta Melander och Sofia
Wixes studie som fokuserade pa boende- arbets- och léneintegration.
Enligt korrelationsanalysen sag man foljande samband:

» Hogre grad av forvarvsarbetande generellt (&n snittet i Sveriges kommuner).
+ Kommunen hade en l&gre andel utrikesfodda ( -ii- )

* De hade hogre inkomster ( -ii-)

« Arbetsmarknaden var ocksa starkare ( -ii- )

« Kommunen hade ocksa haft en positiv nettomigration

« Kommunalskatten var ocksa lagre (&n snittet bland Sveriges kommuner)
 Elever som gick ut 9:an hade ett hogre genomsnittligt meritvarde (-ii- )

Det ar stora skillnader mellan inrikes- och utrikesfodda nér det handlar om
sysselsattningsnivaer — ar 2014:

83,1% av de inrikesfodda
67,8% av de utrikesfodda

Nagra orsaker till varfor sysselsattningsnivan skiljer lite drygt 15% mellan inrikes-
och utrikesfodda:

« Arbetsmarknaden har forandras (exempelvis hogre krav pa kvalifikationer)

« Diskriminering (atminstone en delforklaring)

« Sprakets betydelse (utan tvekan en viktig faktor)

 Kulturella normer och varderingar (utrikesfédda kvinnor, i synnerhet fodda utanfor
Europa star langst ifran arbetsmarknaden)

Humankapital — en individs sociala kompetens och nétverk kan vara helt avgérande for en
individs mojligheter att fa ett arbete. Ca 60% av alla rekryteringar inom den privata sektorn
sker via kontakter.

Det sociala kapitalets effekt pa integration:

» Valdeltagandet (politisk integration) dkar

» Mojligheterna att hitta ett jobb (arbetsmarknadsintegration) 6kar
« Sambhallsekonomiska vinster — skatteintékterna okar

» Maénskliga vinster
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Arbetsmarknadsintegration och utomeuropeiskt fédda kvinnor

Exempel pa faktorer som paverkar mojligheten till etablering

Arbetsmarknadens struktur

«  Lag andel lagkvalificerade arbeten - Sverige har lagst andel sadana arbeten i EU

« Hoga krav pa kompetens, kvalifikationer och sprakkunskaper - Kraven for
anstallning ar ofta hoga i Sverige.

* Rekrytering sker ofta via natverk - Utomeuropeiskt fédda tenderar att ha lagre andel
personer med stark stallning pa arbetsmarknaden i sina natverk.

»  Diskriminering - En aspekt av arbetsmarknadens struktur ar den diskriminering som
drabbar utrikesfodda i allmanhet, och utomeuropeiskt fédda kvinnor i synnerhet.

Valfardens struktur

* Den svenska ”’statsindividualismen” - | Sverige centreras valfardens funktioner ofta
kring individen, vilket mojliggdr kvinnors arbetskraftsdeltagande. Barnomsorg och
individuell beskattning av makar, liksom normer och férvantningar kopplade till arbete,
bidrar sannolikt till ett hogre arbetskraftsdeltagande bland saval inrikes- som utrikesfodda
kvinnor. Exempel pa avsteg fran denna modell &r foraldraférsékringen, som disponeras
av familjen snarare an att vara individuell. Det bidrar till ett ojamstéllt nyttjande, som kan
missgynna utomeuropeiskt fodda kvinnor.

Individuella faktorer

«  Sprak - Faktorer som kan forsvara sprakinlarning for kvinnor ar exempelvis ett hogt
uttag av foraldrapenning eller en tidigare l1ag utbildningsniva och studieovana.

«  Utbildningsniva - Kvinnor med lagre utbildning valjer oftare att stanna hemma med
barn framfor yrkesliv, jamfort med hdgutbildade kvinnor. Det finns &ven indikationer
pa att lagutbildade ar mer utsatta for diskriminering an hogutbildade.

*  Arbetslivserfarenhet

* Informella "mjuka” kompetenser - kulturella fardigheter, att folja normer och koder
pa en svensk arbetsplats, att kanna av en foretagskultur, ha kunskap om hur
organisationer och myndigheter fungerar.

* Sociala natverk — viktigast och mest betydelsefullt for arbetsmarknadsetablering &ar
inrikes fodda kontakter

« Halsa - Bade fysisk och psykisk ohélsa ar vanligare bland utrikesfodda kvinnor an
inrikes fodda, vilket paverkar mojligheterna att delta i arbetskraften.
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Né&tverk och kontaktytor mellan majoritet/minoritet

Natverksteori — starka och svaga band — De starka banden utgérs av néra vanner och familj.
Hér har vi att gora med omfattande k&nslomassiga investeringar i relationerna.

De svaga banden ar de relationer som méanniskor har till personer de kanner tillrackligt val for
att kanna igen, kanske smaprata med vid méten. Dessa typer av kontakter &r viktiga resurser vid
arbetssokande.

Att fundera pa: Hur kan man i en verksamhet (och i samarbete med andra verksamheter)

arbeta for att framja natverk och kontaktytor mellan inrikes- och utrikes fodda, ev. for att
sérskilt vidga natverken for utomeuropiskt fodda kvinnor? Finns det kanske redan befintliga
framgangsrika arbetssitt for detta?

Ex. pa sociala insatser fran kommuner i Sverige

Familjecentraler

Temakvéllar

Sprakcaféer (i vissa fall dven sprakvanner)
Kvinnogrupper och métesplatser
Halsoinformation, halsocentraler

Insatser riktade mot yrkesverksamma som moter utomeuropeiskt fédda kvinnor

Kunskapshojande insatser om malgruppen: kultur, varderingar, traditioner,
forestallningar

Medvetenhet om det svenska samhallets kulturella forutsattningar (varderingar, etc.)
Fardigheter i interkulturellt bemétande: kommunikation, fértroende och
relationsbyggande

Granskning av den egna verksamheten: framja inkludering och motverka exkludering

Insatser riktade mot arbetsgivare

Breddad rekrytering, motverkande av stereotyper, fordomar och diskriminering
Synsatt pa arbetslagets sammansattning, pa kompetens, kvalifikationer, etc.

Insatser riktade direkt mot malgruppen utomeuropeiskt fodda kvinnor

Kunskapshdjande insatser om Sverige: kultur, vérderingar, traditioner, forestallningar,
hur systemet fungerar, myndigheternas uppgift, etc.

Reflektioner kring kulturmoten, miljobyte, ev. attitydférandringar, varderingsévningar
Sprakhojande insatser

Insatser som breddar och vidgar det sociala natverket
Hélsofrdmjande insatser

Arbetsmarknadsinsatser, exempelvis praktikplatser
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Hur kan man arbeta? Exempel — Handledarutbildning

Vad innebar det?

Utbildning av handledare och praktikanter

Ibland kombinerad med spraktraning for praktikanter anpassad till yrkesroll

Fordelar

Direkt riktad mot arbetslivet och sprakstarkande

Utbildning riktad at bada hall (=> malgruppen & de som moter den)

Arbetsplatsens potentiellt positiva effekter for

Arbetslivserfarenheter

Sprakfardigheter

Socialt natverk

Hélsa

Sjélvkénsla

Informella kompetenser, kansla for kultur, normer, koder
Kunskaper om samhallet och om arbetslivet
Motverkande av férdomar

M.m.
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